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Uvodne slovo

Vazené Citatelky, vazZeni Citatelia,

dostali sme sa do obdobia, aké nikto z nas predtym nepoznal,
nezazil. Pandémia prenikla do ndsho spolocenského, pracovného i
rodinného Zivota. Zrazu sme sa ocitli v situacii, ked' mnohi z nas
ostavali doma na tzv. home office, strazZiac svojich potomkov,

alebo jednoducho pre zabrdnenie Sirenia virusu.

V takomto nevsednom ovzdusi sme kazdodenne z domu i z

kanceldrie napomahali clenom Rady pre $tatnu sluzbu priich
¢innosti, ¢i uz pri vybavovani podnetov Statnych zamestnancov alebo pri zavere¢nych dpravach ich, v

poradi uz druhej, Spravy o stave a vyvoji Statnej sluzby v SR. Nebolo to pre nikoho z nas jednoduché,

ale zvladli sme to a dokument odovzdali do NR SR v zdkonom stanovenom termine.

V tejto suvislosti by som sa chcel v mene ¢lenov Rady pre statnu sluzbu, ako aj v mene naSom
(zamestnanci Kancelarie Rady pre statnu sluzbu), podakovat vsetkym zainteresovanym statnym
zamestnancom sluzobnych dradov ako aj ich vedidcim statnym zamestnancom, ktori ndm, ¢i uz v
rozposielanom dotazniku, alebo inou formou, poskytli nezistnu, ale pre nas potrebnu sucinnost pri

vyhotovovani spominanej Spravy.

Novy parlament a novi poslanci nasho gestorského vyboru, vyboru NR SR pre socidlne veci, sa expresne
rychlo zorientovali v situacii a dia 12. mdja 2020 pozvali predsedu Rady pre $tatnu sluzbu JUDr. Pavla
Tkaca na jej predloZenie. V ten isty den vybor uznesenim zobral Spravu na vedomie a uloZil

predsednicke vyboru informovat o prijatom uzneseni predsedu Narodnej rady SR.

Na zaver Vas chcem ubezpedit, Ze napriek kritickej situdcii spdsobenej koronavirom COVID-19 sme
pripraveni v nasej praci pokracovat a prispievat tak k zlepSovaniu fungovania Statnej sluzby na

Slovensku.

Kamil Stefanek

riaditel' Kancelarie Rady pre statnu sluzbu


https://bit.ly/sprava2019
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Stadia: sluzobné hodnotenie

Priebezné zhromazd'ovanie podkladov

Rada pre statnu sluzbu na zaklade dotaznikového zberu dat a informacii od sluZzobnych uradov v roku 2019
zistila, Ze institut sluzobnych hodnoteni nie je jednoznacne pozitivne prijaty zo strany Statnych zamestnancov,
ale ani veducich statnych zamestnancov. Preto v roku 2020 pomocou polostrukturovanych rozhovorov s
hodnotite/mi a hodnotenymi statnymi zamestnancami zistovala, ako prebiehalo sluzobné hodnotenie, s akymi

tazkostami sa hodnotitelia, ale aj hodnoteni zamestnanci stretavaju, a ako by sa dal nastaveny systém vylepsit.

V sucasnosti Rada pripravuje Studiu o SH, v ktorej budud okrem uvedenych informdcii, na¢rtnuté aj trendy v
sluzobnom hodnoteni v zahraniéi a v sikromnom sektore. Cielom sStudie je zmapovat existujuci stav,
identifikovat problematické oblasti pri sluzobnom hodnoteni a navrhnat odporuddania, ktoré by systém
zlepSovali. Zaroven moze byt pomdockou pre hodnotitelov, aj pre hodnotenych zamestnancov, ako realizovat

sluZobné hodnotenia a aké postupy sa osvedg¢ili. Studiu planujeme zverejnit a prezentovat na jesef.

Sme zhruba v polovici obdobia, ktoré sa bude
hodnotit v najblizSom sluzobnom hodnoteni.
Preto z informdcii, ktoré sme o sluzobnom
hodnoteni ziskali, vyberame oblast
ZhromaZdovanie podkladov k hodnoteniu

pribeZne, pocas celého roka.

Podla pravnej Upravy (Zakon ¢. 55/2017 Z.z. o

Statnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych
‘ zakonov a Vyhlaska UV SR o sluzobnom
4‘ p . , , .

hodnoteni) sa hodnotenie robi v zasade jedenkrat
rocne, ale hodnotitelia by si mali priebeZne
zhromazdovat podklady a vysledky hodnotenych
statnych zamestnancov vo vsetkych oblastiach
hodnotenia.

Aj informacie, ktoré ziskala Rada z rozhovorov, ukazuju, Ze priebezné zbieranie podkladov je uZito¢né.

Hodnotitelia uvadzali, Ze pri hodnotiacom rozhovore mali k dispozicii komunikaciu, spatnu vazbu, zapisy z
porad, poznamky a spisovy systém. Tieto podklady im umoznili ocenit ¢o najkonkrétnejsi prinos hodnoteného

Statneho zamestnanca.

Zvlast dolezité je zhromazdovanie podkladov pri zamestnancoch, ktori nedosahuju pozadované vysledky.
Jeden z hodnotitelov uviedol, Ze sa mu osveddilo viest si vlastnu evidenciu, vyuzit zdznamy z porad, evidenciu

vracania spisov. Tieto podklady vyuZil aj ako podklad pri sluzobnom hodnoteni. Niekedy sa hodnotitelia
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stretdvaju s nedostatkom sebareflexie. V takom pripade prave konkrétne skuto¢nosti umozniuju hodnotitelovi
lepsie vysvetlit a odévodnit hodnotenému vysledok hodnotenia, ¢o na strane hodnoteného prispeje k

akceptdcii vysledku, pripadne aj ku konkrétnemu nastaveniu jeho dalSieho vzdeldvania a rozvoja.

Ak neddjde k zhode medzi hodnotitefom a hodnotenym, hodnoteny statny zamestnanec méze podat namietku
voci vysledku sluzobného hodnotenia. Ak hodnotitel vie velmi konkrétne zdokladovat svoj zaver, pomdze to
predist namietkam a ulahdi aj dalsie kroky pri preskimani vysledku hodnotenia — rozhodnutie o namietke,
pripadné rozhodnutie o staznosti vo veciach vykonavania $tatnej sluzby podla § 116 zdkona o Statnej sluzbe
alebo presetrenie podnetu Radou pre statnu sluzbu.

Hodnotitelia uvadzali priklady, kedy po diskusii a prezentdcii podkladov hodnotiteflom hodnoteny, napriek

prvotnej nespokojnosti, vysledok akceptoval a namietku nepodal.

Vyvoj podnetov rieSenych Radou ukazuje, Ze postupom casu su Statni zamestnanci lepSie oboznameni s
procesmi pri sluzobnom hodnoteni, aj so svojimi prdvami. Prvotné podnety, ktoré Rada riesila, sa tykali najma
procesnych pochybeni. V poslednej dobe sa vsak stretdvame aj s vyhradami Statnych zamestnancov k
vysledkom hodnotenia a k subjektivite pri hodnoteni. Prave v takychto pripadoch mo6zu podklady

zhromazdované pocas celého sluzobného hodnotenia umoznit objektivne presetrenie situacie.

Niektoré krajiny a sukromné spolo¢nosti vyuzivaju pri riadeni nedostato¢ného vykonu aj ,,plany na zlepsenie
vykonu” (Performance Improvement Plans). Tieto stanovuju poZadované zlepsenie vo vykone zamestnanca a
presny ¢asovy ramec ich plnenia. Stanovuju sa terminy kontrolnych stretnuti medzi hodnotitelom a
hodnotenym zamestnancom, na ktorych sa sleduje, ¢i sa zamestnanec zlepsuje alebo nie. Ak k zlepseniu
nedoslo, je mozné pristupit k disciplindarnym opatreniam alebo aj k rozviazaniu statnozamestnaneckého
pomeru. V slovenskych podmienkach je ramcovou Upravou ustanovenie § 122 ods. 7 zdkona o Statnej sluzbe —
opakované sluzobné hodnotenie. Opakované sluzobné hodnotenie vykona hodnotitel, ak statny zamestnanec
dosiahne neuspokojivé vysledky v sluZzobnom hodnoteni za kalendarny rok. Opakované sluZobné hodnotenie
vykona hodnotitel najskdr po uplynuti troch mesiacov a najneskor do Siestich mesiacov od posledného
sluzobného hodnotenia za kalendarny rok. Ak Statny zamestnanec dosiahne neuspokojivé vysledky pri
opakovanom sluZzobnom hodnoteni, je to podla § 75 ods. 1 pism. e) zdkona o Statnej sluzbe vypovednym
doévodom zo strany sluzobného Uradu. Prave v ramci tohto institutu je dolezZité podrobné zbieranie podkladov
k vykonu $tatneho zamestnanca a mozno uvazovat o vyuziti vy$Sie spominanych planov na zlepsenie vykonu v

nasich podmienkach.

Ziskané informacie ukazuju, Ze sa v Statnej sluzbe nevyuziva celd hodnotiaca skala. Menej ako 1 % Statnych
zamestnancov malo ,uspokojivé” a ,,neuspokojivé” vysledky. Hodnotitelia uvadzali, ze v snahe prilepsit
zamestnancom financ¢ne déavaju lepsie hodnotenie. Aj snaha vyhnut sa neprijemnej situdcii, konfliktom, ¢i sucit

so zamestnancami viedol k tomu, Ze sa takmer nevyskytovali hodnotenia ,uspokojivé” a ,, neuspokojivé”.

Rada pre statnu sluzbu mapuje dobru prax, ktora sa Vam pri sluzobnom hodnoteni osvedcila ako aj reakcie
hodnotenych statnych zamestnancov. Preto budeme radi, ak sa so svojim poznatkami podelite aj s ¢itatelmi
nasho newslettra. Prosim Vase postrehy zasielajte na rss@vlada.gov.sk.


mailto:rss@vlada.gov.sk
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Vzt’ah postupu Rady
k inym nastrojom ochrany
statnych zamestnancov a obcanov

(Usmernenie pre poddavatelov podnetov)

Rada pre Statnu sluzbu presetruje podnety obcanov alebo Statnych zamestnancov, ktoré sa tykaju porusenia
principov statnej sluzby, obsiahnutych v ¢ldnkoch 1 az 9 zakona o Statnej sluzbe alebo porusenia Etického
kdédexu Statneho zamestnanca.

Podanie podnetu na Radu je jednym z prostriedkov, ktoré méze $tatny zamestnanec alebo obcan vyuzit na
ochranu svojich prav v statnozamestnaneckych vztahoch alebo na napravu nedostatkov v ¢innosti sluzobnych
Uradov. Oproti pociatocnému obdobiu ¢innosti Rady sa zvysSuje pocet pripadov, v ktorych $tatni zamestnanci
paralelne vyuzivaju rozne pravne prostriedky a pripadom sa paralelne zaoberaju viaceré organy. Cielom
tohto usmernenia je poskytnut podavatelom podnetov informaciu, ako na takéto situacie Rada nahliada a
ako bude postupovat, a zaroven odporucit podavatelom podnetu vhodny postup.

V systéme Statnej spravy existuju viaceré kontrolné mechanizmy, ktoré maju zabezpedit odstranenie
nedostatkov a priniest napravu v ¢innosti organov $tatnej spravy. Niektoré z nich sa vztahujd na ¢innost
organov $tatnej spravy véeobecne (napriklad zakon €. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni neskorsich
predpisov, zdkon ¢. 10/1996 z kontrole v Statnej sprave v zneni neskorsich predpisov). Iné st zamerané len na
oblast vykonu statnej sluzby, napriklad staznost $tatneho zamestnanca vo veciach vykondavania Statne;j
sluzby podla § 116 zakona o statnej sluzbe alebo podnet ob¢ana alebo Statneho zamestnanca na porusenie
principov statnej sluzby alebo Etického kédexu podla § 14 ods. 1 pism. g) zakona o statnej sluzbe.

Tieto predpisy nie sU navzajom prepojené a obsah podani sa ¢asto vecne prekryva. Aby sa zamedzilo
rozpornym alebo duplicitnym vystupom a paralelnym konaniam, je potrebné, aby sa kontrolné organy
koordinovali s cielom ¢o najrychlejsieho a najefektivnejSieho vyrieSenia konkrétnej situacie.

Podla § 12 ods. 1 zdkona o Statnej sluzbe je Rada nezavislym koordina¢nym a monitorovacim orgdnom na
ochranu principov statnej sluzby. Proces vybavovania podnetov nie je zdkonom o Statnej sluzbe striktne
formalizovany, napriklad nie su stanovené lehoty na ich vybavenie. Pokial sa teda jednd o problematiku
pokrytl zdkonom o statnej sluzbe, prednost ma mat riesenie podla osobitného kontrolného mechanizmu,
napriklad vybavenie staznosti $tatneho zamestnanca podla § 116 zdkona o Statnej sluzbe, podanie namietky
vo(i sluzobnému hodnoteniu podla § 123 ods. 7 zakona o $tatnej sluzbe alebo staznosti podla zakona o
staznostiach. Pésobnost Rady je vo¢i tymto mechanizmom subsidiarna a vecne limitovana len na ochranu
principov statnej sluzby.

Rada odporuca v pripadoch, kedy je to relevantné, pred podanim podnetu vyuzit tieto mechanizmy. Ak ich
Statny zamestnanec vyuzije a zaroven poda podnet Rade, Rada preveri, ¢i neddjde k ndprave v rdmci
sluzobného Uradu a azZ nasledne posudi, ¢i napriek vybaveniu veci sluZzobnym dradom nedoslo k poruseniu
principov $tatnej sluzby, resp. bude sa zaoberat len tymi ¢astami podnetu, ktoré nie si predmetom
prebiehajuceho konania.

Je tiez vhodné, ak podavatel podnetu na Radu k svojmu podaniu rovno priloZi vysledok vybavenia
predchddzajuceho podania.


https://bit.ly/eticky-kodex-RSS
https://bit.ly/eticky-kodex-RSS
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Ak sa poddavatel podnetu zaroven obrati na iné organy, ktoré sa mdzu namietanou problematikou
zaoberat v zmysle svojej kompetencie (napriklad InSpektorat prace, Verejny ochranca prav, Kancelaria
prezidenta SR, Urad vlady SR, Slovenské narodné stredisko pre fudské prava, NKU), je vhodné Radu
informovat o vysledku, ak nim podavatel podania uz disponuje. Takato informacia moze byt pre vybavenie
podnetu Radou uzito¢na. KedZe vsak tieto organy neriesia priamo problematiku Statnej sluzby, Rada bude
vybavovat podnet v zmysle svojich kompetencii. Tam, kde to vzhladom na povahu pripadu bude vhodné,
bude Rada svoj postup s danym organom koordinovat.

V pripade, ak vybavenie podania alebo jeho ¢asti podla obsahu nepatri do kompetencie Rady, Rada so
sthlasom podavatela podnetu postupi podanie alebo jeho ¢ast prislusnému organu.

Rozbor podnetu

Principy zakonnosti a efektivheho riadenia

Podnet, ktorym Statny zamestnanec upozornil na podozrenie z porusenia principu zakonnosti podla cl. 2

zakona o Statnej sluzbe a principu efektivneho riadenia podla ¢l. 4 zdkona o Statnej sluzbe v stvislosti so

sluzobnym hodnotenim Statneho zamestnanca.

Predmetné podozrenie z porusenia principov
$tatnej sluzby (SS) vychadzalo zo skuto¢nosti,
Ze hodnotitel vykonal sluzobné hodnotenie v
rozpore s ustanovenim § 123 ods. 4 prva veta
zakona o $tatnej sluzbe, podla ktorej sa
sluzobné hodnotenie uskutoc¢riuje formou
hodnotiaceho rozhovoru medzi
hodnotitelom alebo komisiou pre sluzobné
hodnotenie a hodnotenym statnym

zamestnancom (5Z). Rozpor so zékonom o

statnej sluzbe videl oznamovatel v tom, Ze
hodnotitel sluzobné hodnotenie nevykonal formou hodnotiaceho rozhovoru, ale vypracoval sluzobné
hodnotenie bez pritomnosti $Z, ¢&im dotknutému SZ zabranil vo vyuziti zdkonnej moznosti vyjadrit sa k

vysledku sluZzobného hodnotenia.

Sluzobny urad postup hodnotitela zdévodrioval tym, Ze dotyény SZ bol €ast mesiaca januar praceneschopny
a v ostatnej ¢asti mesiaca Cerpal dovolenku v suvislosti so skonenim Statnozamestnaneckého pomeru, a
teda nebolo mozné z objektivnych dévodov vykonat sluzobné hodnotenie formou hodnotiaceho rozhovoru.
Rada toto tvrdenie nepovaZzovala za objektivny dévod, pre ktory sluzobné hodnotenie nebolo vykonané,

nakolko &erpanie dovolenky SZ schvalil priamy nadriadeny, ktory bol zéroveri aj hodnotitefom, &im sam
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prakticky znemoznil vykonanie sluzobného hodnotenia riadne a vcas. Konanie hodnotitela malo za nasledok
aj tu skutoénost, Ze hodnoteny 5Z nemal moznost v priebehu vykonu sluzobného hodnotenia uviest
dosiahnuté vysledky v kazdej hodnotenej oblasti, vyjadrit sa k vysledku sluzobného hodnotenia a vyjadrit sa

aj k ndvrhom na zlep3enie vykondvania SS.

Po objektivnom preskimani podnetu, v pri¢innej suvislosti s vy$sie uvedenymi vyjadreniami sluzobného
Uradu, preto Rada dospela k jednoznac¢nému zaveru, Ze zo strany sluzobného Uradu v predmetnej veci
doslo k poruseniu principu zakonnosti podla cl. 2 zakona o statnej sluzbe, principu efektivneho riadenia
podla ¢l. 4 zdkona o Statnej sluzbe a principu profesionality podla ¢l. 6 zakona o Statnej sluzbe tak, ako to

uviedol SZ vo svojom podnete.

K poruseniu principu zakonnosti

Princip zékonnosti vyZaduje, aby SZ pri vykone $tatnej sluzby a sluzobny trad v §tdtnozamestnaneckych
vztahoch konali v stlade s Ustavou Slovenskej republiky, pravne zavaznymi aktmi Eurépskej tnie, pravnymi
predpismi Slovenskej republiky, sluzobnymi predpismi a ostatnymi vnatornymi predpismi. Rada pri
posudzovani podnetu vychadzala z ustanoveni o sluzobnom hodnoteni v zmysle zdkona o Statne;j sluzbe,
podla ktorych sa sluZzobné hodnotenie uskutocnuje formou hodnotiaceho rozhovoru medzi hodnotitelom
alebo komisiou pre sluzobné hodnotenie a hodnotenym SZ; v priebehu vykonu sluzobného hodnotenia
mdze SZ uviest dosiahnuté vysledky v kazdej hodnotenej oblasti, vyjadrit sa k vysledku sluzobného
hodnotenia a vyjadrit sa aj k ndvrhom na zlep3enie vykondavania SS. V zmysle platnej pravnej Upravy teda
nemozno povaZovat predmetné, SZ namietané, sluzobné hodnotenie za adekvétne a v stlade so zdkonom,
nakolko zdkon o statnej sluzbe takuto formu a postup pri vykone sluZzobného hodnotenia neumoziiuje. Na
zaklade vyssie uvedeného musela Rada konstatovat, ze konanie hodnotitela ako veduceho $Z je v rozpore s

principom zdkonnosti.

K poruseniu principu efektivneho riadenia

Podla tohto principu sluzobny urad riadi SZ efektivne a hospodérne. Princip efektivneho riadenia SZ sa
uplatfiuje najma riadenim a kontrolou $Z veducimi §tatnymi zamestnancami, vytvaranim podmienok na
riadne vykonavanie SS prostrednictvom systemizacie $tatnozamestnaneckych miest a sluzobného
hodnotenia. Uvedeny postup hodnotitela teda nebol v rozpore len s principom zakonnosti v zmysle ¢l. 2
zdkona o $tatnej sluzbe, ale navySe ho mozno povazovat aj za konanie v rozpore s principom efektivheho
riadenia podla ¢l. 4 zakona o Statnej sluzbe, nakolko sdm prakticky znemoznil vykonanie sluzobného
hodnotenia riadne a véas. Rada ma za to, Ze v pripade, ak by priamy nadriadeny neschvalil 5Z ¢erpanie
dovolenky, bol by pritomny na pracovisku a sluzobné hodnotenie by mohlo byt vykonané riadne a vcas.
Schvélenim dovolenky bez toho, aby pri skonceni Statnozamestnaneckého pomeru boli vysporiadané
vzdjomné prava a povinnosti medzi $Z a sluzobnym Gradom, doslo zo strany sluzobného Gradu k poruseniu

principu efektivneho riadenia.

K poruseniu principu profesionality
Princip profesionality vyZzaduje, aby SZ pri vykone $tatnej sluzby konal odborne, svedomito a v stlade s

kédexom. Ciefom tohto principu je kvalitny vykon sluZobnych tloh ako voci verejnosti, tak aj v ramci
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indtitdcie a smerom k inym institGciam. V uvedenom pripade postup vediceho SZ - hodnotitela
nezodpovedal poziadavke odbornosti, svedomitosti a profesionality. Z uvedeného dévodu mozno jeho

konanie oznacit ako neprofesiondlne a v rozpore s ¢l. 6 zakona o Statnej sluzbe.

N&apravné opatrenia a upovedomenie UV SR

Rada na zaklade vyssie uvedeného v zmysle ustanovenia § 14 ods. 1 pism. h) zdkona o Statnej sluzbe
odporucdila prijat sluzobnému Uradu napravné opatrenia, ktoré do budicna zabezpedia riadny vykon
sluzobného hodnotenia v zmysle zdkona o $tatnej sluzbe a vo veci podnetu odporucila vzniknuty stav
napravit za pouZitia vietkych pravne dostupnych prostriedkov, nakolko zisteny stav nebol v stlade so
zdkonom a preto ho nebolo mozné akceptovat. Rovnako Rada v suvislosti s vysSie uvedenym porusenim
principu efektivneho riadenia odporucila sluzobnému dradu prijat opatrenia, ktoré zabezpedia riadne
vysporiadanie vzajomnych prav a povinnosti medzi SZ a sluzobnym uradom pred skonéenim

$tatnozamestnaneckého pomeru. O tychto skuto¢nostiach Rada bezodkladne upovedomila UV SR.

V zmysle odporucani Rady pre zabezpecenie riadneho vykonu sluzobného hodnotenia a zabezpecenie
riadneho vysporiadania vzajomnych prav a povinnosti medzi sluzobnym turadom a 5Z pred skonéenim
Statnozamestnaneckého pomeru, boli veduci zamestnanci sluzobného Uradu pisomne obozndmeni o
spravnom postupe pri vypracuvani sluzobného hodnotenia tak, aby sa v buducnosti predislo vytykanym
nedostatkom. Veddcim zamestnancom ministerstva zaroven bola opatovne pripomenuta ich povinnost
vykonavat funkciu vediceho zamestnanca v stlade s principom zdkonnosti a efektivneho riadenia. V
stvislosti s odporu¢enim Rady do budicna zabezpecit riadny vykon sluzobného hodnotenia Sz, sluzobny
drad vietkym vedicim zamestnancom vyslovne nariadil pri vykone sluzobného hodnotenia SZ postupovat v
sulade s ustanoveniami zakona o Statnej sluzbe a vyhlasky, ktorou sa ustanovuju podrobnosti o sluzobnom

hodnoteni.

Pripad na zamyslenie

Konflikt zaujmov

Ste riaditelom pravneho odboru na ministerstve a sicastou Vasej agendy je aj zastupovanie ministerstva
v sudnych sporoch. Na odbor k Vam nastupi statny zamestnanec — pravnik, ktory v minulosti pracoval v
advokatskej kanceldrii, zastupujucej klientov v sporoch s Vasim ministerstvom. Ako budete uvaZovat pri
pridelovani prace tomuto zamestnancovi? Ako by mal postupovat tento $tatny zamestnanec?

Ti z vas, ktori ndam zasli odpoved spolu s argumentmi na rss@vlada.gov.sk do 20. jula 2020, budu
zaradeni do sutaZe o zaujimavé knihy.

Vysvetlenie a odpoved najdete po 27. juli na nasej webovej stranke v casti Newsletter
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/newsletter/.



mailto:rss@vlada.gov.sk
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/newsletter/

STVRTROK / 2020

Zdravotné okienko Marosa Pauliniho

Dolezitost’ hibokého sustredenia

Dnesné vydanie som sa rozhodol venovat psychickému zdraviu, konkrétne vyhodam hlbokého
sustredenia a pracovnej efektivite, ktoru hlboké sustredenie prindsa.

® &

Obrdzok: businessmagazinegainesville.com

Asi kazdy sa s tym v Zivote stretol. Pridete do prace, viete, Ze mate dlhodobu déleZitu ulohu. No
otvorite e-maily. Pride nieCo urgentné. Pripadne potrebujete k Vasej tlohe nieco na internete
vyhladat. Zrazu sa vyhladavanie preklopi do nie¢oho, ¢o s Vasou tlohou az tak nesuvisi. Zapipa mobil.
Spravy. Socidlne siete. Kolega chce nieco vediet. Kolegovia sa rozpravaju o zaujimavej téme, chcete sa
zapojit. Je tu obed a po obede prichadza kéma. Poobede sa rozhodnete Glohou pohnut. Zrazu zistite,
7e Vada pozornost a tloha st ako magnety s protipdlom. Ked' aj pozornost pritlacite, za chvilku skizne k
nie¢comu inému. Rozhodnete sa robit nieco lahsie, urgentnejsie, menej dolezité. Odchadzate z prace s
vedomim, Ze z doleZitej Ulohy vela neubudlo. Niec¢o hlboko vo Vas vie, Ze toto naozaj nie je dobré.
Sklamanie sa miesi so zhnusenim. Termin Ulohy sa pribliZil o dalsi deri. Kto by uz chcel toto dlhodobo

zazivat?

Co sa d4 robit inak? Cal Newport, profesor na Georgetown University ponutka svoj recept na tspech,

ktory mu umoznil efektivne pracovat a publikovat, napriek tomu, Ze je otcom troch deti.
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Prva vec: rozptylenia treba manazovat. Bob Iger, generélny riaditel Walt Disney Corporation, ktory
patnasobne zvacsil hodnotu spoloénosti Disney, hovori, Ze maily si precita az potom, ako sa rano
prebudi a zacvici si, teda naladi sa pozitivne na den. Cal Newport navysSe vravi, Ze socialne siete ako
Facebook treba na mobile bud' Gplne vypnut, alebo si nastavit prestavky, pocas ktorych sa na mobil
pozriem. A tvrdo re$pektovat, ze napriklad najblizsiu hodinu je Facebook nedostupny. Potrebujete
nieco najst na internete? Napiste si to na papier a pokracujte v praci. Pri najblizSej prestavke si mozete
pozriet vietky veci, ktoré sa Vam na papieri nahromadili. Rovnako s oddychovym ¢asom na internete
majte plany, ¢o si chcete pozriet, aby ste neskondili iba tak prehliadat Sire vody webu. Ako hovori klasik
Masamune Shirow v diele Ghost in the Shell: ,Siet je obrovska a nekonec¢na”. Nestarite sa jej obetou.
Co sa tyka vyrusovania kolegami, vo firmdch a aj v niektorych institdciach maju tzv. ,tiché hodinky” —

kedy sa kolegovia navzdjom nerusia.

Druha vec, ktoru si treba uvedomit, je, Ze kvalitnd praca s vysokou pridanou hodnotou vyZzaduje hlboké
sustredenie. Bill Gates, ktory je zndmym knihomolom, hovori, Ze venovat knihe menej ako hodinu je
zbytocné, lebo sa do toho ani nedostanete. ,,Dostat sa do toho” znamena zaZit pocit hilbokého
sUstredenia, ked veci prirodzene plynu, napriklad slova zapliaju stranky skoro samé od seba. Tento
stav sa v angli¢tine nazyva ,flow,” CiZze prudenie. Vedci prisli na to, Ze aj najvacsi experti su schopni
pracovat maximalne 3 hodiny v tomto stave, no vysledky aj pridand hodnota su skoro zazracné.
Podmienkou flowu je neexistencia rozptyleni a dostatok véle. Vedci zistili, Ze vble nemame
neobmedzene, ale Gnava a nedostatok energie (cukru) ju vystavuju. Skasali ste niekedy odolat zakusku,

ked' ste boli hladni a unaveni? Tak viete o com hovorim.

Ako aplikujem vyssie uvedené poznatky ja? Do prace prichadzam skoro, ked viem, Ze ma kolegovia
nebudu vyrusovat. Mam naplanované Glohy s najvys$sou prioritou a ako prvou zac¢inam tou najtazsou,
kedZe viem, Ze vtedy je moja vola a energia najvyssia. Ulohe venujem od 45 do 90 minut, podla toho,
ako produktivne sa citim, si nasledne dam prestavku na natiahnutie krizov. Tento postup zopakujem
cez den 2 az 4 krat. Ked vybavim najtazsie ulohy, zvysok dna venujem Uloham, ktoré maju nizsiu
prioritu alebo su jednoduchsie. Administrativne ulohy si zluCujem do vacsich , balikov,” ktoré sa snazim
vybavit v jednom bloku. Vyhodou je, Ze mozog vie, ¢o ma robit, a mechanicky tlohu opakuje. Tak sa
vyhybate skdkaniu od veci k veci a multitaskingu. Multitasking nefunguje, lebo podla vyskumu mozog v
momente multitaskingu straca radovo desiatky percent efektivity. Tuto prilezitost by som rad vyuzil na
to, aby som tvrdenia typu ,mne multitasking ide“ zniesol pod Ciernu zem. Vyskumy ndam hovoria, Ze
multitasking si treba ponechat maximalne na pocuvanie radia pri Zehleni. Riziko chybovosti, straty na

efektivite jasne hovoria v prospech sustrednej prace.

Ako sa sustredite Vy a ¢o Vam pri tom pomaha?

Vase tipy na efektivnu pracu mi mozete zasielat na mailovi adresu maros.paulini@vlada.gov.sk.

Nech sa Vam dari, a hlavne vela zdravia!


mailto:maros.paulini@vlada.gov.sk
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Aktuality

Sprava o stave a vyvoji statnej sluzby za rok 2019
Rada pre statnu sluzbu, v zmysle zakona o Statnej
sluzbe, predlozila Ndrodnej rade Slovenskej
republiky Sprdvu o stave a vyvoji Statnej sluzby za
rok 2019.

Dna 12. maja bola Sprava za pritomnosti predsedu
Rady JUDr. Pavla Tkaca prerokovana vo Vybore
Narodnej rady SR pre socialne veci, ktory ju
uznesenim vzal na vedomie a uloZil predsednicke
vyboru informovat o prijatom uzneseni predsedu

Narodnej rady SR.

Spravu o stave a vyvoji Statnej sluzby za rok 2019
je mozné stiahnut si vo formate PDF tu:
bit.ly/sprava2019

Webinar o etickom kédexe statneho

zamestnanca

Dfia 2. aprila vystupila ¢lenka Rady Zuzana Sabova
v online diskusii organizovanej obc¢ianskym
zdruZenim Dobry uradnik. Objasnila proces tvorby
etického kddexu a prezentovala zistenia a aktivity
Rady v oblasti etiky, ako aj najnovsie trendy v
zahranidi. Diskutujucich zaujimali aj otazky
transparentného zamestnavania,
postzamestnaneckych obmedzeni ¢i prechodov
zamestnancov medzi sukromnym a verejnym
sektorom.

Zaznam z diskusie si mdzete pozriet tu:
bit.ly/EKwebinar

Novela zakona o statnej sluzbe

Dna 13. maja prijala Narodna rada Slovenskej
republiky zdkon ¢. 126/2020 Z. z., ktory

v ¢lanku Il novelizuje Zakon o Statnej sluzbe.
Okrem iného sa zmeny zdkona o Statnej sluzbe
tykaju pravidiel pre organizacnd zmenu

a podmienok pre vymenovanie do funkcie
generdlneho tajomnika sluzobného dradu.
BlizSie informacie sa dozviete na nasej webovej

stranke v sekcii Legislativa.

Zakon o Statnej sluzbe v si¢asnom zneni
ndjdete tu: bit.ly/Z0SS-jun2020

SutaZivost vyberovych konani v $tatnej sluzbe
Utvar hodnoty za peniaze v analyze o
vyberovych konaniach zistil, Ze zaujem o pracu
v $tatnej sluzbe je nizky a uchadzaci ¢asto v
procese vyberového konania nemusia celit
Ziadnej konkurencii. O veduce pozicie je

ochotnych uchadzat sa menej ludi.

Podla analytikov mézZe viac uchadzacov prilakat
zrozumitelny popis ponukanych miest vratane
finanéného ohodnotenia, zefektivnenie
procesov a zohladnenie regiondlnej platovej

urovne.

Celt analyzu néjdete na webe Utvaru hodnoty

za peniaze: bit.ly/UHP-zamestnanostamzdy
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